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Medellin, 02 de marzo de 2026
Nit: 890.980.942-6

Sefiores:
Asambllea General _
COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ

Nosotros, DIEGO FERNANDO SANCHEZ TRUJILLO, como representante legal, y ANA
MARIA PALACIO BETANCUR en calidad de contadora publica del Comité Privado de
Asistencia a la Nifiez PAN - PAN Corporacién Social.

Certificamos

Que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad y verificado previamente las cifras y
afirmaciones contenidas el conjunto completo de estados financieros Separados: el Estado
de Situacion Financiera, el Estado de Actividades, el Estado de Cambio en el Activo Neto y
el Estado de Flujos de Efectivo con corte a diciembre 31 de 2025, de conformidad con el
Decreto 2420 de 2015, modificado por ultima vez por el Decreto 2270 de diciembre 13 de
2019, que incorpora las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pymes,
incluyendo sus correspondientes notas, que forman parte de las revelaciones y un todo
indivisible con los estados financieros.

Los procedimientos de valuacién, valoracion y presentacion han sido aplicados
uniformemente con los del ano inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la
situacion financiera de la empresa a diciembre 31 de 2025; adicionalmente:

a. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares
respectivos.

b. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus
derechos y obligaciones, y que estos se encuentran registrados de acuerdo con los
marcos técnicos normativos contables vigentes a la fecha de preparacion de los
documentos.

c. Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada, puesto que todos los
hechos econémicos han sido reconocidos en ellos.

d. Ademas, certificamos que los hechos econdmicos han sido clasificados, descritos y
revelados de manera correcta.

e. La corporacidon cuenta con procesos y procedimientos de control interno
establecidos, los cuales son efectuados por la Administracion y personal asignado
para ello de tal manera que provea razonable seguridad, en relacion con la
preparacion de informacion financiera confiable y el cumplimiento de las normas

legales.
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Asimismo, los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025, han sido aprobados por la
Junta directiva en marzo 06 de 2026 para ser presentados para aprobacion en la asamblea
el 26 de marzo de 2026.

Firmado en Medellin a los 02 dias del mes de marzo de 2026.
Cordialmente,

DIEGO FERNANDO SANCHEZ TRUJILLO NA MARIA PALACIO BETANCUR

Representante Legal Contadora Publica
Cédula 71.769.874 Cédula 43.907.219
Tarjeta profesional T.P.151674- T

Reviso: i%“"“ Hea
Eliana P: 7T a Rojas
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COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ PAN
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA SEPARADOS
Periodos terminados a 31 de Diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos Colombianos)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 6.204.901.618 5.525.297.778
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 5 2.552.332.396 616.638.209
Activos por impuestos corrientes 6 22.314.933 27.270.096
Inventarios 7 465.084.427 354.000.654
Gastos pagados por anticipado 8 110.326.485 70.432.974
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 9.354.959.859 6.593.639.709
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones en Asociadas y Subsidiarias 9 151.827.582 91.970.304
Cuentas en Participacion 9 203.283.184 254.756.058
Propiedades, planta y equipo 10 14.176.099.534 11.503.072.032
Propiedades de inversién 11 4.401.773.849 7.022.372.076
Intangibles 12 69.960.233 89.944.462
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 19.002.944.382 18.962.114.933
TOTAL ACTIVO 28.357.904.241 25.555.754.642
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 13 1.341.996.310 1.147.654.485
Pasivos financieros 14 4.479.635 19.919.131
Beneficios a empleados 15 583.277.680 548.306.650
Ingresos recibidos por anticipado 16 3.636.148.997 2.235.686.188
Pasivos por impuestos corrientes 17 210.475.000 141.012.757
TOTAL PASIVO CORRIENTE 5.776.377.622 4.092.579.210
PASIVO NO CORRIENTE
Pasivos financieros 18 833.333.343 777.777.784
Contingencia Civil 19 999.181.000 932.734.733
Pasivo Contratacion 14 500.000.000 -

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO
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2.332.514.343

8.108.891.965

1.710.512.517

5.803.091.727

Zoho Sign Document ID: 2DB157E0-BNJ5PWMESLUVB2WTBS8CKI7OEUF7P2FWACKFMHQQSQY



Corporu:ién L
socal ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA SEPARADOS
Periodos terminados a 31 de Diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos Colombianos)

»QAN
COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ PAN

Nota 31/12/2025 31/12/2024

ACTIVO NETO 20

Activo neto temporalmente restringido 7.601.613.429 6.889.996.437
Activo neto permanentemente restringido 1.565.354.383 1.565.354.383
Activo neto sin restricciones 352.250.000 352.250.000
Superavit por revaluaciéon 26 10.170.439.873 10.170.439.873
Exceso (déficit) de ingresos sobre gastos del periodo 559.354.591 774.622.221
TOTAL ACTIVO NETO 20.249.012.275 19.752.662.915
TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO 28.357.904.241 25.555.754.642

Certificamos que se han verificado las partidas contenidas en el presente informe y que las cifras se han tomado fielmente de
los libros de contabilidad. Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros.

B/ l?éoé‘( }Jﬂmu Otz Aeixen
AMHI cio Betancur

Diego Fernando Sanchez Trujillo Johana Ortiz Isaza > Be
Representante Legal Revisora Fiscal Contadora Publica
C.C. N0.71.769.874 Medellin T.P289273-T T.I’_4?151_6'74-T )
(Ver Certificacion adjunta) Designada por la firma (Ver Certificacién adjunta)

AGS Gestion Contable S.A.S.
(Ver Dictamen Adjunto)
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COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ PAN
ESTADO DE ACTIVIDADES SEPARADO
Periodos terminados a 31 de Diciembre 2025 y 2024

(Cifras expresadas en pesos Colombianos)

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Ingreso de actividades ordinarias

Ingreso de actividades ordinarias por prestacion de servicios 44.715.727.073 36.881.090.804
Ingresos por donaciones 4.525.135.050 3.716.370.004
Otros ingresos ordinarios 532.121.892 442.269.495
Ingreso de actividades ordinarias por venta de bienes y servicios 3.178.459.197 3.965.847.132
Total ingresos de actividades ordinarios 21 52.951.443.211 45.005.577.434
Gastos de actividades ordinarias

Costo de la prestacion del servicio (49.175.987.213) (41.320.232.788)
Costo de la mercancia vendida (29.587.297) (536.347.458)
Gastos de admistracion (3.125.064.086) (2.569.417.418)
Otros gastos operacionales (165.393.903) (138.193.506)
Total de gastos de actividades ordinarias 22 (52.496.032.499) (44.564.191.169)
Exceso (déficit) de ingresos sobre gastos de actividades ordinarias 455.410.712 441.386.265
Otros ingresos 23 214.952.337 378.073.987
Otros Ingresos Método de Participacion 24 11.532.354 254.756.058
Otros gastos 25 (111.040.811) (275.773.090)
Exceso (déficit) de ingresos sobre gastos 115.443.880 357.056.956

Impuesto de renta

(11.500.000)

(23.821.000)

Exceso (déficit) de ingresos sobre gastos del periodo 559.354.591 774.622.221
Otro Resultado Integral

Superavit por revaluacién 0

Exceso (déficit) ORI (1] (1]
Excedente Integral 559.354.591 774.622.221

Certificamos que se han verificado las partidas contenidas en el presente informe y que las cifras se han tomado fielmente de los libros de
contabilidad. Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros.

Drioldo st

Diego Fernando Sanchez Trujillo
Representante Legal

j}ﬁﬂmu Otz Necixen /2

Johana Ortizlsaza i .
) . Ana Maria Palacio Betancur
Revisora Fiscal e
Contadora Publica

C.C. No.71.769.874 Medellin _T-szsgﬂ?’l T.P.151674-T
(Ver Certificacién adjunta) Designada ior”la firma (Ver Certificacién adjunta)
AGS Gestion Contable S.A.S.

(Ver Dictamen Adjunto)
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COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ PAN
ESTADO DE CAMBIO EN EL ACTIVO NETO SEPARADO
Periodos terminados a 31 de Diciembre de 2025 y 2024

Social 8 )
(Cifras expresadas en pesos Colombianos )
Activo neto
Activo neto permanentemente
sin restricciones Activo neto temporalmente restringido restringido
RESERVAS
. Exceso (Déficit) de Ajuste por cambio
- - PR : . Exceso (Déficit) de . . .. ;.
Superavit de Superavit por  Superavit Método . D en  Con D ) ingresos sobre  Ajustes adopcion en politica o
3 L. L Fondo social N e Otras Reservas ingresos sobre . L, Total
capital revaluacién de Participacion especie Especifica N gastos por primera vez correccién de
gastos del periodo
acumulados errores
Saldos a Diciembre 31 de 2023 352.250.000 10.170.439.873 0 1.592.254.846 60.405.950 3.004.287.190 1.747.647.222 485.401.229 0 1.565.354.383 0 18.978.040.694
Traslado de reserva a fondo social (1.143.748.063) (597.648.070) (1.741.396.133)
Exceso (déficit) de ingresos sobre gastos del periodo 774.622.221 774.622.221
Traslado de exceso (déficit) de ingresos sobre gastos 485.401.229 (485.401.229) (0)
Apropiacion de reservas 295.699.742 945.696.391 500.000.000 1.741.396.133
Superavit por revaluacion 0
Saldos a Diciembre 31 de 2024 352.250.000  10.170.439.873 0 2.373.355.817 60.405.950 2.806.235.518 1.649.999.152 774.622.220 0 1.565.354.383 0 19.752.662.914
Traslado de reserva a fondo social (945.696.391) (500.000.000) (1.445.696.391)
Exceso (déficit) de ingresos sobre gastos del periodo 559.354.591 559.354.591
Traslado de exceso (déficit) de ingresos sobre gastos 774.622.221 (774.622.221) (0)
Apropiacion de reservas (75.152.331) 1.020.848.721 500.000.000 (63.005.228) 1.445.696.390
Saldos a Diciembre 31 de 2025 352.250.000  10.170.439.873 = 3.072.825.707 60.405.950 2.881.387.848 1.649.999.152 559.354.589 0 1.565.354.383 (63.005.228) 20.249.012.275
Dirddost. .
e JahanQ)‘n‘i&llsa% ‘—\"3/110' /4(%

Diego Fernando Sanchez Trujillo
Representante Legal
C.C. No.71.769.874 Medellin
(Ver Certificacion adjunta)

Estados

Separados

Revisora Fiscal
T.P289273-T
Designada por la firma
AGS Gestion Contable 5.A.S
(Ver Dictamen Adjunto)

Ana Marfa Palacio Betancur
Contadora Publica
T.P.151674-T
(Ver Certificacion adjunta)

150 9001:201 8
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FLUJO DE EFECTIVO SEPARADO

METODO DIRECTO

Periodos terminados a 31 de Diciembre de 2025y 2024
(Cifras expresadas en pesos Colombianos)

31/12/2025 31/12/2024

ACTIVIDADES DE OPERACION:

Exceso (Déficit) de ingresos sobre gastos 559.354.591 774.622.221
Méds depreciaciones 323.477.437 248.801.845
Mas amortizaciones 43.165.945 37.007.909
Mas Deterioro de Cartera 4.757.073 98.558.503
Mas Deterioro de Activos 4.656.993 4.919.243
Menos utilidad revalorizacion de las propiedades de inversion (213.321.773) (265.100.510)
Menos metodo de participacion (11.532.354) (254.756.058)
Méds provisidn de renta 11.500.000 23.821.000
Efectivo generado en la operacion 722.057.912 667.874.153
(Aumento) o Disminucion de inventarios (111.083.774) 252.115.589
(Aumento) o Disminucion de gastos pagados por anticipado (39.893.511) (13.747.375)
(Aumento) o Disminucién de deudores corto plazo (1.940.451.260) 647.549.952
(Aumento) o Disminucién activo por impuesto 4.955.163 (1.348.684)
(Disminucion) o Aumento de ingresos recibidos por anticipado 1.900.462.809 845.606.537
(Disminucion) o Aumento de cuentas por pagar 194.341.826 (591.291.442)
(Disminucion) o Aumento de impuestos, gravamenes y tasas 57.962.243 46.388.757
(Disminucion) o Aumento de Obligaciones laborales 34.971.040 (61.319.371)
(Disminucion) o Aumento de Contigencias civiles 66.446.267 (194.593.798)
EFECTIVO NETO EN LA OPERACION 889.768.715 1.597.234.318

ACTIVIDADES DE INVERSION:

Compra de propiedad, planta y equipo
Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos
Intangibles

(167.241.931)
(59.857.278)
(23.181.716)

(836.833.901)
(91.970.304)
(131.871.614)

EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

(250.280.925)

(1.060.675.819)

ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

Obligaciones financieras a LP 40.116.063 108.771.423
EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION 40.116.063 108.771.423
TOTAL VARIACION DEL EFECTIVO 679.603.841 645.329.922

EFECTIVO AL INICIAR EL ANO
EFECTIVO AL FINALIZAR EL ANO

5.525.297.778
6.204.901.618

4.879.967.856
5.525.297.778

AUMENTO O DISMINUCION

679.603.841

645.329.922

Certificamos que se han verificado las partidas contenidas en el presente informe y que las cifras se han tomado fielmente de los

libros de contabilidad. Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros.

vor Ockiz Mecixer ﬁmmu
Johana Ortiz Isaza na Maria Palacio Betancur

Revisora Fiscal Contadora publica
T.P 289273-T T.P.151674-T
Designada por la firma (Ver Certificacion adjunta)
AGS Gestion Contable S.A.S.
(Ver Dictamen Adjunto)

Diindo st
Diego Fernando Sanchez Trujillo
Representante Legal
C.C. N0.71.769.874 Medellin
(Ver Certificacion adjunta)

Estados |

Separados

Zoho Sign Document ID: 2DB157E0-BNJ5PWMESLUVB2WTBS8CKI7OEUF7P2FWACKFMHQQSQY


OS
Resaltado

OS
Resaltado


